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Theoriebildung in der soziologischen Wissenschafts‐ und Organisationsforschung 

Weiterentwicklung eines Theorieschemas zum institutionellen Wandel der Forschung 

Hinsichtlich des Themas „institutioneller Wandel“ wurde ein konzeptuelles Schema aus 

dem Historischen Institutionalismus für den Kontext von Forschungseinrichtungen weiterent‐

wickelt. Hierzu wurden zwei für institutionellen Wandel der Forschung relevante Dimensio‐

nen dichotom kreuztabelliert: Aufbau neuer Forschungskapazitäten einerseits und Weiter‐

verwendung vorhandener Forschungskapazitäten andererseits. Auf diese Weise erhalten wir 

ein Koordinatensystem, in dem vier Prozesse des institutionellen Wandels von Forschung 

dargestellt sind (Abb. 1). 

Im Fall des Aufbaus neuer Ka‐

pazitäten  (z.B.  Arbeitsgruppen; 

Institute,  Fachzeitschriften)  bei 

gleichzeitiger  Fortführung  vor‐

handener  Strukturen  haben wir 

es  mit  „Aufschichtung“  zu  tun. 

Wenn  beim  Aufbau  neuer  Ein‐

heiten  jedoch  zugleich  vorhan‐

dene Strukturen ersetzt werden, 

liegt  „Verdrängung“  vor.  Bei 

„Umwandlung“  werden  beste‐

hende  Forschungskapazitäten 

thematisch umorientiert und auf 

neue Ziele ausgerichtet. Schließ‐

lich  gibt  es  noch  den  Rückbau 

vorhandener Strukturen ohne den gleichzeitigen Aufbau neuer Einheiten. Das ist gleichbedeu‐

tend mit der „Auflösung“ von Forschungskapazitäten.  

Die Definition unterschiedlicher Formen des institutionellen Wandels wirft die Frage auf, 

wie verbreitet die vier Wandlungsprozesse sind und welche Kontextfaktoren sie ermöglichen. 

Die vier Typen unterscheiden sich hinsichtlich des erwartbaren Widerstandes betroffener Ak‐

teursgruppen  und  daraus  folgend  hinsichtlich  der  damit  verbundenen  Herausforderungen 

bzw. Erfolgschancen in der Umsetzung. Daher halten wir es für ein Grundlagenkonzept mit 

einer  hohen  wissenschaftspolitischen  Anwendungsrelevanz.  Neben  zahlreichen  Beispielen 

aus der Wissenschaftsgeschichte, die man rückblickend unter eine der vier Prozesse subsu‐

mieren kann (Heinze & Münch, 2012, 2016), hat die Arbeitsgruppe von Prof. Heinze historisch‐

soziologische Fallstudien zum Wandel der staatlichen Großforschung in Deutschland und den 

Vereinigten  Staaten  vorgelegt,  in  denen  diese  vier Wandlungsprozesse  empirisch  validiert 
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Abbildung 1: Vier Prozesse des institutionellen Wandels, Quelle: Heinze & 
Münch (2012) 
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wurden (Heinze & Hallonsten, 2017; Heinze, Hallonsten, & Heinecke, 2015a, b, 2017). Zudem 

wurde Erneuerungsprozesse an staatlichen Universitäten im Vergleich Deutschland – Verei‐

nigte Staaten näher untersucht (Jappe & Heinze, 2016).  
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