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Institutioneller Wandel von Forschungsorganisationen  

Institutionelle Erneuerung staatlicher Großforschungszentren  

Die institutionelle Erneuerung der Forschung ist ein zunehmend wichtiger werdendes Thema der 

Hochschul‐  und Wissenschaftspolitik.  Die  theoretischen  Grundlagen  zur  Analyse  solcher  Erneue‐

rungsprozesse wurden im Historischen Institutionalismus gelegt, die für den Bereich der Forschung 

in der Arbeitsgruppe von Prof. Thomas Heinze weiterentwickelt wurden. Ein besonders interessanter 

Fall sind staatliche Großforschungszentren, die in einer außergewöhnlichen Expansionsphase nach 

dem Zweiten Weltkrieg gegründet wurden und deren Forschungsprofil sich in den letzten Jahrzehn‐

ten jedoch stark gewandelt hat. In Kooperation mit ausländischen Kooperationspartnern hat die Ar‐

beitsgruppe von Prof. Heinze die Schwerpunktverschiebung der experimentellen Forschung an den 

beiden Großforschungszentren DESY (Deutsches Elektronensynchrotron) und SLAC (Stanford Linear 

Accelerator Center) detailliert untersucht. Hierzu wurden zum einen historisch‐soziologische Fallstu‐

dien für das DESY (Heinze, Hallonsten, & Heinecke, 2015a, b, 2017) und für das SLAC (Hallonsten, 

2015) vorgelegt und zum anderen die Erneuerungsprozesse in einem breiteren institutionellen Kon‐

text analysiert (Hallonsten & Heinze, 2012, 2013, 2015; Heinze & Hallonsten, 2017). Diesen Analysen 

zufolge beginnen Erneuerungsprozesse in der Regel mit peripheren Projekten (layering), die im Laufe 

der  Zeit  zu  einer  grundlegenden  Umwandlung  von  Forschungsinfrastrukturen  (conversion)  und 

schließlich zur Verdrängung ganzer Forschungsprogramme (displacement) führen (Abb. 1). 
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Abbildung 1: Wandlungsprozesse am DESY, Quellen: Hallonsten & Heinze (2016) 
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